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Un environnement monétaire en mutation

Fondé en 1966 par Wafic El Tibi

Le dollar se réévalue par rapport a I'euro. L'euro se dévalue par rapport au dollar. Le cours du Brent, exprimé en dollar s’effondre. Le
monde retient son souffle comme si son destin était lié quasi exclusivement a I'évolution du cours de deux monnaies et du prix du baril de
pétrole. Pourtant, ces trois variables évoluent, théoriquement, I'une par rapport a I'autre et en sens contraire de I'autre.

Henri-Louis Védie
Professeur (ém.) Groupe HEC-Paris

Ainsi, sila parité du dollar est définie par rapport
acelle del'euro, 'augmentation de I'un signifie
mécaniquement la baisse de l'autre .En d'autres
termes, sile dollar s'apprécie I'euro se déprécie.
De mémessile dollar estlamonnaie de facturation
du baril de pétrole, on ne pourra pas dire que
le prix du baril baisse en valeur réelle sans
connaitre évolution de la parité euro/dollar. En
effet, pour les pays acheteurs si le prix du baril
prend 20% et que le dollar perd 20%, I'opération
estun jeuasomme nulle et pour les vendeurs
facturanten dollar, et pour les acheteurs payant
en dollar. Pendant la derniére décennie, on
observait trés souvent ce mouvement d’un
baril s'appréciant en dollar et d'un dollar se
dépréciant en euro. Aujourd’hui, ces comptent
sontarevoir et I'environnement monétaire ne
doit plus étre réduit a deux monnaies.

Ces comptent sontarevoir parce que l'évolution
de la parité dollar/euro n'obéit plus toujours
proportionnellement et en sens inverse a
I'évolution du cours du Brent en dollar. Sion
prend en compte la chute du cours du baril de
pétrole ces derniers mois- moins 40%- et que
I'on compare cette chute a c la dépréciation

del'euro parrapportau dollar, environ 6-7%,
on esttres loin du compte. Ce qui estdouble-
ment favorables pour la plupart des pays de
I'Union européenne. Non seulement ils paient
moins cher en termes réels leurs importations
pétroliéres mais les exportations américaines,
ou facturées en dollar, ne s'en trouvent guére
favorisées sila parité euro/dollar devait rester
aux alentoursde 1,25.

Mais ces comptes sont aussi a revoir parce
que nous sommes dans un systéme de parité
flottante pour les monnaies convertibles et de
change administré pour la plupart des monnaies
qui ne le sont pas, comme le yuan chinois.
Dans les deux cas le taux de change d’'une
devise est de plus en plus difficile a anticiper.
Pour les devises soumises directement aux
lois du marché, les fluctuations de l'offre et

Poutine et le reve de la restauration de la Russie

Le rédacteur en chef du magazine francais Valeurs actuelles, Frédéric Pons a publié un ouvrage

bien informé et mesuré (« Poutine », éditions Calmann-Lévy), qui apporte les clés indispensables
pour comprendre le président de la Russie et, surtout, I'effort de redressement accompli par ce pays
depuis quelques années. Il montre comment le dirigeant russe a été au rendez-vous de I'Histoire a un
moment ou son pays était tombé au plus bas.

En effet, dans les années 1990 |'Etat était en
déshérence. Les Russes attendaient quelqu’un
pour les sortir du terrible cycle des reculs et
des humiliations. lls attendaient quelqu’un qui
permit a la Russie de redevenir une puissance
respectée. Finalement, c'est peut-étre pour
cela que ceux qui ne tarissaient pas d'éloge sur
un Gorbatchev ou un Eltsine, s'en prennent si
violemment a Poutine. Peut-étre que certains
ne souhaitent pas un réveil russe. Cela explique
sans doute I'acharnement mis par Washington
avouloirentourer la Russie d'Etats vassalisés
al'OTAN, a soutenir les extrémistes ukrainiens
et a organiser I'asphyxie économique de la
Russie.

Enréfléchissant surl'action de Vladimir Poutine,
on penseirrésistiblement au général de Gaulle.

Le paralléle peut surprendre et pourtant le
général de Gaulle comme Poutine a trouvé un
pays humilié dontil a redressé les étendards Le
général de Gaulle comme Poutinearedonné a
la nation sa dignité. Le général de Gaulle croyait
aux valeurs ancestrales et a l'identité nationale,
comme Poutine qui préfére construire des
églises orthodoxes que des Mac Donald. Le
général de Gaulle comme Poutine a conduit
une politique d'indépendance nationale et
refusé I'hégémonie d'une superpuissance
arrogante et dominatrice

Enréalité, larestauration de la puissance russe
dontréve Poutine s'oppose aux desseins des
Etats-Unis qui veulent une Russie affaiblie et
coupée du petit bout d’Europe réunidansla
prétendue union européenne, laquelle n'est

qu'une petite Europe décidément bien éloignée
de cette Europe des nations de I'Atlantique
al’Oural dont Charles de Gaulle soulignaitla
nécessité. IL d faut se garder d'oublier que la
Russie est évidemment une nation d’Europe
et que I'Europe des nations de Lisbonne a
Vladivostok serait indispensable au rééquilibrage
dumonde moderne.

En réalité, I'enjeu est éminemment géopolitique.
Avec larestauration de la Russie, il s'agit aussi
de faire obstacle a la suprématie d'une seule
hyperpuissance. Face a la vision unipolaire de
Washington, ce quiest en cause est la possibilité
d'imaginer un monde multipolaire, respectant
le droit des nations et la diversité du monde.
Comme I'a souligné le président Poutine

de la demande sont difficiles a anticiper car
dépendants de nombreux facteurs dans un
environnement d’asymétrie d'information
totale. Or ce sont ces fluctuations qui vont
déterminer le cours de la devise.

Sinous prenons le cas de la parité dollar/euro,
les raisons qui vont contribuer a augmenter
l'offre de dollar, ou au contraire a la réduire,
sont diverses et ne se résumant pas a une
seule origine ou a une seule cause.

Concernant I'augmentation de l'offre de dollars,
elle peut étre une réponse a l'augmentation de
la demande, mais aussi traduire une volonté
américaine de participer directementa une
dépréciation du billet vert pour relancer ses
exportations. Asymétrie de l'information
oblige, seules les autorités gouvernementales
américaines connaissent la véracité de cette
hypothése.

Par contre l'augmentation de lademande en
billet vert pourra traduire un réle accru de
Suite Page 3

lors de la récente réunion du Club Valdai : «
le monde unipolaire est tout simplement un
moyen dejustifier la dictature sur lesindividus
etles nations ».

C'est dire que nous sommes au coeur d'un
grand débat qui dépasse la personne de
Vladimir Poutine.
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L'Observatoire d'études géopolitiques et le
Bureau culturel de I'ambassade d’Egypte
en France ont organisé, le 16 décembre, un
colloque sur le theme « Nasser, son temps et
I'Egypte moderne ».

Cecolloque qui s'est déroulée dans I'amphithéatre
deI'Ecole nationale d’administration a Paris,
a permis de rappeler quelle fut I'influence de
Nasser dans |'évolution de I'Egypte moderne
etdans|'émergence du nationalisme arabe.
L'ambassadeur d’Egypte, Ihab Badawi, Mme
Hoda Gamal Abd el Nasser, fille du défunt Rais,
I'écrivain Gilbert Sinoué, Anne-Claire de Gayffier-
Bonneville, professeur a I'INALCO, Zeina el Tibi,
présidente de I'’Association des femmes arabes

Nasser et Nous

Des millions d’Arabes de ma génération ont
grandiavec le visage et la voix de Nasser. C'était
le cas pour de nombreux Libanais.

Ma famille était propriétaire du quotidien al
Yom, qui était clairement nationaliste arabe
et nassérien. Mon pére était proche de Nasser
etnous avions alamaison une grande photo
quile représentait a coté du Rais égyptien ...
Nous les Arabes, nous avons vécu dans les
tumultes et les passions qui ont tant marqué
notre région. Nous avons donc grandidans le
traumatisme de la spoliation de la Palestine et
delaguerre de 1948. Nous avons grandi dans
I'espoir de voir la fin des humiliations et de la
domination étrangeére, la fin des manigances
des grandes puissances qui faisaient si peu
cas de notre dignité. Nous avons grandi avec
le sentiment que nous ne voulions plus étre
les éternels vaincus, les éternels marginalisés.
Nous voulions que les Arabes reprennent place
dans|'Histoire et nous avions le désir ardent
d'un monde différent.

Gamal Abdel Nasser a incarné toutes nos
aspirations. Il était un combattant de la guerre
de Palestine en 1948. 1l était un officier qui avait
résisté dans la zone de village de Falloujah au
nord de Gaza. Un officier qui avait été deux
fois blessé au combat et qui n‘avait pas été
vaincu. llincarnait ce qui était la grande cause
nationale arabe.

Nasser était Iimage de la révolution égyptienne
dejuillet 1952 qui avait mis fin a la tutelle britan-
nique qui pesait sur 'Egypte depuis I'invasion
anglaise de 1882. Celui qui avait fait fermer les
bases britanniques et rétablit la souveraineté
de I'Egypte.llincarnait I'indépendance.
Nasser était celui qui, avec tous les nationalistes
arabes, s'était opposé au Pacte de Bagdad qui
avait été concu par les Anglo-saxons comme
un prolongement de I'OTAN. Ce Pacte visait a
vassaliser les Etats arabes y adhérant. Nasser
incarnait le refus de la domination d’'une
superpuissance. Avec Soekarno, Nehru, Tito,
Nasser était celui qui avait créé le mouvement
des non-alignés lors du sommet de Bandoeng.
Il symbolisait le refus de la division du monde
entre deuxblocs.

Nasser était celui qui avait nationalisé le
canal de Suez en représailles au refus des
pays occidentaux d’accorder une aide pour
la réalisation des travaux du barrage d’Assouan.
Aprés l'attaque tripartite de Suez, en 1956,
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Nasser, son temps et I'Egypte moderne

il était apparu comme celui qui osait braver
les grands.

Dés lors on comprend mieux ce que représentait
Nasser pour les Arabes dans les années 1960.
Il était 'homme qui avait dit non a la honte
de la défaite, comme le général de Gaulle en
1940. Il était I'hnomme qui avait appelé les
Arabes arelever la téte et a mettre fin aux jours
d’humiliation. Nous répétions avec bonheur
son fameux mot d'ordre « Releve la téte mon
frére, le temps de I'humiliation est passé » !
Pour tout dire, il était 'homme quiincarnait
le nationalisme arabe.

Le nationalisme arabe fut la seule grande idée
d’avenir du monde arabe durant le XX e siecle.
Le nationalisme arabe était notre slogan ; c'était
notre idéal. Pour les meilleurs d’entre nous, il
reste notre espoir le plus ardent. Nasser était le
porte-étendard de |'arabisme moderne. Certes,
nous respections la doctrine du Baas, une
doctrine plus élaborée, plus savante grace a
cetincomparable penseur que fut le professeur
Michel Aflak. Mais Nasser était le visage de ce
nationalisme. Il répandait I'idée de la nation
arabe dans l'esprit de dizaines de millions
d’hommes et de femmes, de I'Atlantique au
Golfe. Il fut vraiment |'éveilleur de ce peuple
quitrouvait enfin une raison d'espérer un futur
moins médiocre.

Le nationalisme n'était dirigé contre personne...
Le nationalisme arabe c’était simplementle
désir des Arabes de retrouver leur dignité, de
reprendre le sentiment d'eux-mémes, d'ouvrir
des pistes nouvelles pour I'avenir.

Etre nassérien au Liban dans les années 1960,
c'était bien sr étre nationaliste arabe et
défendre les causes arabes, mais c'étaitaussi
étre moderne, réver d'un futur meilleur qu'un
présent médiocre. Etre nassérien, c’était vouloir
mettre fina une situation caractérisée par la
lacheté des prétendues élites, les compromissions
de plus grand nombre, les trahisons. C'était étre
contre larapine, laroutine, le renoncement.
Il s'agissait aussi d'ouvrir des pistes en matiere
d'éducation, de transformation sociale, de progres,
de promotion de la condition de lafemme. Clest
grace a Nasser, grace au nationalisme arabe
que la condition de la femme a commencé
a évoluer, que les mentalités ont commencé
achanger.

C'est tout cela que nous ressentions lorsque
nous regardions I'image de Nasser au cinéma ou

Beyrouth - Mar Elias, Centre Dakka - Liban

de la presse et de la
communication, quia
présenté un témoignage
sur linfluence de Nasser
dansle monde arabe,
en particulierauLiban,
etl'universitaire Charles
Saint-Prot, directeur de
I'Observatoire d'études
géopolitiques ont analysé
I'action historique de
Nasseretlerdle qu'il a
joué pour la promotion
du nationalisme arabe.
Le professeur Saint-

Zeina el Tibi

sur les portraits placardés
dans les rues de Beyrouth
comme de plusieurs autres
villes arabes. C'est ce que
nous ressentions lorsque
nous écoutions lafameuse
station de radio, Saout al
Arab, laVoix des Arabes.
Et Nasser était notre leader.
Nous aimions cet homme
de grande taille avec son
bon sourire. Nous aimions
son enthousiasme. Nous
aimions sa gaité et son
rire tonitruant ; le fameux
rire qui était le sien, par
exemple lorsqu'il annoncait
la nationalisation du canal
de Suez oulorsqu'il évoquait
lademande du chefdes
Fréres musulmans de
faire porter le voile aux
Egyptiennes.Unrire qui
étaitalafoisundéfietun
signe de complicité avec
le peuple.

Je peuxle dire nous avons
aimé Nasser de toute notre
ame.

Apréslaguerre de 1967, des
foules sétaient mobilisées
en Egypte et dans d’autres
pays arabes pourimplorer Nasser de renoncer
a sa démission. J'étais trop jeune pour étre
autorisée a manifester dans la rue, mais je me
souviens qu’avec mes fréres nous avions mis
des portraits de Nasser sur le balcon et que
nous crions des slogans en tapant sur des
casseroles.

Nous avons pleuré lorsquiil est mort en
novembre 1970. Depuis, nous conservons
dans notre cceur image invaincue de celui
qui fut le grand homme de notre jeunesse,
le héros de plusieurs générations d'Arabes.
Siapres lamort de Nasser certains ontvoulu
le faire oublier, ou méme ternir sonimage en
orchestrant des campagnes de diffamation
anti-nassériennes, il suffit de rappeler que
les résultats des successeurs qui ont conduit
I'Egypte a la décadence matérielle et morale,
ne leur permettaient guére de se faire les
accusateurs crédibles d’'un Nasser. Bien s,
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Prot a exposé que tous les grands enjeux de
I'4poque de Nasser sont toujours actuels, a
commencer par la question du destin de la
nation arabe.

En effet, « I'alternative a laquelle le monde
arabe est confronté depuis la fin de Seconde
Guerre mondiale est celle du nationalisme
ou de l'intégrisme religieux, c'est-a-dire la
manipulation de lareligion a des fins politiques ...
Entre le fanatisme religieux qui est un passé sans
présent et sans avenir, et I'exagération inverse de
certains matérialistes qui envisagent un avenir
sans passé et sans mémoire, le nationalisme
arabe continue a représenter 'espérance d'un
véritable printemps de la nation arabe »

Gamal Abdel Nasser et Wafic El Tibi, fondateur d’AL AYAM

des chercheurs ou des historiens pourront
toujours émettre des critiques. lls pourront
relever des erreurs commises, disserter sur
des choix hasardeux...Mais cela nous importe
peu au regard de 'immense fierté que Nasser
nous a apportée. Grace a luinous avons vécu
le beau réve del'union des pays arabes.
Aujourd’hui la Nation arabe est tombée au
plus bas, elle est plus divisée que jamais, la
Palestine piétinée, I'lrak menacée de division et
en partielivrée al'lran, la Syrie en guerre civile,
la Libye en pleine anarchie. Aujourd'huiou la
Nation arabe est victime des pires intrigues,
caricaturée par des extrémistes, menacée de
sortir de I'Histoire. Aujourd’hui Nasser reste
I'image lumineuse de ce quifut notre espoir d'un
renouveau arabe. Et devant la grande misere
de notre Nation arabe, nous ne pouvons que
répéter ses mots comme une priére : Relevons
la téte et puissent les jours d’humiliation se
terminer!

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France

+33(0) 17772 64 29
Zeina El Tibi

E-mail : al_ayam_1966@hotmail.com
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Un programme nucléaire pour les Emirats arabes unis

N

Si les pays du Golfe ont toujours pu bénéficier d'importantes ressources en hydrocarbures pour satisfaire leurs besoins énergétiques, les
nouveaux enjeux en matiére de lutte contre le réchauffement climatique et I'épuisement progressif des ressources pétroliéres leur imposent
désormais d’organiser l'aprés-pétrole, et d’adapter pour cela leur systeme énergétique a de nouvelles sources d’énergies décarbonées. Une
stratégie adoptée entre autres par les Emirats arabes unis (EAU) qui se sont lancés en 2009 dans un vaste programme de développement

de I'énergie nucléaire prévoyant la construction d’un parc de quatre réacteurs nucléaires de 1.400 MW chacun. Un parc dont le premier
réacteur devrait entrer en activité des 2017.

Emirats arabes unis :25%
d’énergie nucléaire en 2020

Commel'adéclaré le président de I'Emirates Nuclear
Energy Corp (ENEC), Mohamed al-Hammadi,
lors d’'un forum sur I'énergie organisé le lundi
23 décembre a Abou Dhabi, le premier des
quatre réacteurs nucléaires en construction
aux Emirats arabes unis, et déja accompli a
plus de 61%, devrait étre opérationnel en
2017, tandis que les autres devraient suivre
d'icia2020.

Les travaux sont en cours pour la construction
des deuxieme et troisieme réacteurs pour
une entrée en service en 2018 et 2019, et le
site du quatriéme est actuellement en phase
de préparation. Des réacteurs qui devraient
générer, une fois opérationnels, plus de 25% des
besoins en électricité des Emirats arabes unis.
Ce chantier hors-norme d’'un budget global de
20,4 milliards de dollars avait été remporté en
décembre 2009 par un consortium international
conduit par la Korea Electric Power Corp et
regroupant plusieurs firmes comme Samsung,
Hyundai et Doosan Heavy Industries. 'LENEC a
conclu par la suite un contrat de trois milliards
de dollars avec des firmes internationales pour
approvisionner les réacteurs en matériaux
nucléaires pendant 15 ans.

Mohamed al-Hammadi a également tenu a
rassuré son auditoire sur des questions de
sécurité arguant toutes les qualités du sites
en question situé a Baraka.“Lemplacement du
projet est sécurisé. |l est loin des zones habitées
et ne présente aucun risque de tremblements
de terre. La sécurité est notre priorité absolue”
at-ilajouté.

Au total, le chantier devrait employer prés de
2.500 personnes dont 60 % d’Emiratis, affirme
la société qui s'est engagée depuis plusieurs
années a promouvoir le développement d'une
main-d‘ceuvre locale qualifiée dans la filiere
nucléaire. Une filiere trés en vogue dans les
Emirats arabes unis pour lesquels I'énergie

nucléaire se pose aujourd’hui comme une
alternative aux énergies fossiles, permettant
notamment de diminuer leur dépendance aux
hydrocarbures et de réduire leurs émissions
de CO2.

Réduire sadépendance aux
énergies fossiles et lutter contre
le changement climatique

En effet, alors que la demande d'énergie
aux EAU se développe a un taux d’environ
9% par an (trois fois plus que la moyenne
mondiale), le développement de I'énergie
nucléaire apparait aujourd’hui comme la
seule alternative valable a court terme pour
répondre aux besoins croissants en énergie
et diversifier des ressources, encore trop
largement dépendantes des hydrocarbures.
Unefois achevés, les 4 réacteurs de la centrale
nucléaire de Baraka devraient donc permettre
de produire de I'électricité a un tiers du co(t
actuel (I'électricité est actuellement générée
via des centrales électriques fonctionnant aux
énergies fossiles). Le programme nucléaire
permettra par exemple aux Emirats de consa-
crer un plus gros volume de son Gaz Naturel
Liquéfié a I'importation, et d'améliorer son
bilan carbone en évitant le rejet annuel de
12 millions de tonnes de gaz a effet de serre
dansl'atmosphere.

Comme le déclaraitil y a quelques mois Mohamed
AlHammadi, directeur du programme nucléaire
des Emirats arabes unis, “I'énergie nucléaire
constitue I'une des facons dont Abu Dhabi
veut démontrer son engagement envers
I'environnement, étant donné que les centrales
nucléaires n'émettent quasiment pas d'‘émissions
de CO2 au cours de leur exploitation”.

En parallele, le pays met également I'accent sur
I'énergie solaire pour répondre a sademande
énergétique. 5% des besoins en électricité des
sept émirats seront fournis par des sources
d'énergie renouvelables d'icia 2020. En mars

2013, les Emirats avaient inauguré Shams-1,
alors la plus grande centrale dénergie solaire
a concentration au monde. Elle alimente
quelque 20.000 domiciles en électricité.

Sécurité et formation au coeur du
programme nucléaire émirati

Les craintes suscitées par I'accident nucléaire

de Fukushima, en mars 2011 au Japon, sont

donc prises trés au sérieux. “Les équipes de
FANR mettent un point d’honneur a veillera
ce que l'exploitation de I’énergie nucléaire aux
Emirats Arabes Unis se fasse en toute sécurité
et en paix’, explique le Dr William Travers,
Directeur Général de I'Autorité. A cet effet,
I'organe de sécurité atomique émirati va établir
un bureau d'inspection sur le site nucléaire
en construction afin d'assurer une présence
continue pendant la durée des travaux.“Nous
nous attendons a de nombreux questionnements
d'un point de vue sismique et hydrologique,
nous voulons nous assurer par exemple que le
site sera suffisamment approvisionné en eau
pour assurer le refroidissement des réacteurs”.
Des questions de sécurité qui ne sont pas non
plus éludées du coté de la maitre d'ceuvre.
LENEC, qui prévoit que la centrale nucléaire
de Barakah géneére plus de 25.000 emplois
d‘ici 2020, souhaite en effet que le secteur
nucléaire émirati soit soutenue par une main
d'ceuvre suffisamment qualifiée. La société
a ainsi annoncé la signature d'un protocole
d'accord avec I'école Polytechnique d’Abu
Dhabi. Un partenariat qui doit permettre la
mise en place d'une formation consacrée au
domaine du nucléaire. Cette formation devrait
combiner théorie et expérience pratique pour
préparer les futurs techniciens nucléaires de ce
regroupement de principautés du Moyen-Orient.

Le nucléaire:une solution
économique et non-émettricede
CO2 pour remplacer le pétrole

Un environnement monétaire en mutation

Suitedelapage1

ce dernier comme monnaie de facturation,
avec la volonté des capitaux flottants de se
placer davantage encore sur le marché intérieur
américain (Placements en bons du trésor et en
fonds de pension), ou une méfiance nouvelle a
I'égard des autres devises convertibles, comme
l'euroouleyen.

Du c6té de la demande de dollar et de sa
réduction, cette derniére a elle aussi des origines
tres diverses: volonté politique de favoriser
I'appréciation du dollar et faire remonter les
taux d'intérét, répondre a une contraction
de I'économie mondiale, attrait accru pour

d’autres monnaies de facturation comme le
yenou l'euro etc.

Comme on peut le voir lademande ou l'offre
pétroliere ninterviennent qu'indirectement
par le biais de la monnaie de facturation et
ne sont qu'un élément parmi d’autres dans
I'évolution de la parité dollar/euro. Cela explique
pourquoi le prix du baril peut baisser de 40% et
le cours dollar ne s'apprécier que de 6-7% .Ce
raisonnement s'applique bien sdr pour l'euro,
la Banque Centrale européenne se substituant
alors aux autorités gouvernementales amé-
ricaines avec des moyens d'intervention qui
lui sont propres, moins efficace aujourd’hui
sans doute que les moyens des Etats-Unis.

Reste le cas des monnaies administrées, celles
dont la parité n'est pas définie par le marché
et qui n‘ont pas de convertibilité directe en
dehors de leur marché national. Ce sont les plus
nombreuses : monnaies des Etats Continents
(Inde et Chine), la plupart des pays émergents
(Brésil, Indonésie, Maroc, etc. Pour les plus
puissants d'entre eux, comme la Chine, les
autorités politiques imposent leur volonté. La
devise, icile yuan, devient une arme commerciale
et son cours ne répond a aucune rationalité
économique.

Plus les réserves chinoises en dollar augmentent,
plus on déprécie administrativement le yuan.
Pour les moins puissants, le recours a un taux de

LENEC vient tout juste d'annoncer que le
chantier du premier réacteur de la centrale
nucléaire de Barakah était complété a plus
de 57%, alors que les travaux sur la seconde
unité progressent conformément au calendrier
etau budget établi en amont. Lexploitation
commerciale de ces 4 réacteurs devrait s'étaler
sur 4 ans a partir de 2017 (au rythme d'un
réacteur lancé chaque année a partir de cette
date-1a). LENEC a d'ailleurs indiqué que, d'ici
2015, une demande de licence d'exploitation
pour les réacteurs 1 et 2 sera soumise au FANR.
Une fois achevés, les 4 réacteurs de la centrale
nucléaire de Barakah permettront d'une partde
couvrir 25% des besoins en électricité des EAU
et, d'autre part, de produire de I'électricité a un
tiers du co(it actuel (électricité est actuellement
générée par le biais de centrales électriques
fonctionnant aux matiéres fossiles). Le programme
nucléaire permettra ainsi par exemple aux
Emirats de consacrer un plus gros volume de
son Gaz Naturel Liquéfié a Iimportation, et
d’améliorer son bilan carbone en évitant le
rejetannuel de 12 millions de tonnes de gaz
aeffet de serre dans I'atmosphére.
Comme le déclaraitil y a quelques mois Mohamed
AlHammadi, directeur du programme nucléaire
des Emirats Arabes Unis, “I'énergie nucléaire
constitue l'une des facons dont Abu Dhabi
veut démontrer son engagement envers
I'environnement, étant donné que les centrales
nucléaires n'émettent quasiment pas d'‘émissions
de CO2au cours de leur exploitation”.
www.lenergieenquestions.fr

change administré est souvent lié ala prise en
compte de |'évolution d’'un panel de monnaie
(dollar euro, yen). Dans ce cas, I'expérience
montre que, durantla derniere décennie, celaa
permis a ces pays d'échapper aux conséquences
directes de la crise financiére.

De nouvelles zones monétaires sont en cours
de constitution dans diverses régions du
monde : au Proche-Orient autour d'un axe
Arabie saoudite-Emirats arabes unis, en Asie a
partir de la Chine, en Russie, etc. Aujourd'hui,on
ne doit plus penser I'environnement a partir de
la seule dualité euro/dollar. Cet environnement
en pleine mutation est multipolaire.
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Abou Dhabi : Conférence sur le role des centres de recherches au service des
politiques publiques

Abou Dhabi : Conférence sur le role des centres
derecherches auservice des politiques publiques
Sous le patronage du Cheikh Mohamed bin
Zayed Al Nahyan, Prince héritier d’Abou Dhabi,
commandant supréme adjoint des Forces armées
des Emirats arabes unis et président du Centre
émirien d'études stratégiques et recherche
(ECSSR), I'ECSSR a organisé, le 10 décembre
2014, une conférence sur «Le role des centres
de recherche dans le soutien des politiques
publiques » al'occasion de la célébration du
vingtiéme anniversaire de sa création.

La séance d'ouverture a été marquée par une
allocution du Dr Jamal Sanad el-Suwaidi,
directeur général de I'ECSSR, qui a mis en
exergue les réalisations de 'ECSSR qui en
I'espace de vingtans estdevenu I'un des plus
prestigieux centre de recherche stratégique
sur le plan international. Son discours a été
suivi des allocutions de Yehya bin Jonaid,
Secrétaire général du Centre du Roi Faisal pour
les études islamiques en Arabie Saoudite, et
Steven Bennett, vice-président de la Brookings
Institution aux Etats-Unis.

Les participants, dirigeants de grands centres
derecherche du monde arabe, des Etats-Unis,
de France, d'ltalie, de Grande-Bretagne, ont
axé leurs travaux sur la distinction entre les
groupes de réflexion et autres instituts de
recherche universitaires, et sur le niveau
approprié de I'engagement politique pour
les think-tanks. Ils ont également étudié les
défis auxquels sont confrontés les centres de
recherche dans le monde moderne afin de
fournir des informations précises aux décideurs
politiques, en particulier en ce qui concerne
les évaluations géopolitiques, militaires et
de sécurité.

Diverses communications ont porté sur les facons
dont les centres de recherche interagissent dans
leurs régions avec les décideurs etinfluencent
les politiques publiques. Lambassadeur David
Mack, chercheur au Middle East Institute de
Washington, a apporté son témoignage sur
le role des think-tanks aux Etats-Unis. Diaa
Rashwan, directeur général du Centre Al
Ahram d’études politiques et stratégiques du
Caire a expliqué comment cette institution a

Médias et image de la femme

Le ConnectinGroup International a organisé sa
4éme conférenceinternationale, le 20 décembre
2014 ala Fondation Mohammed VIl a Rabat,
surle théme: « Médias etimage de lafemme.
Responsabilité et opportunité ».

Présidée par Nouzha Bouchareb, Présidente du
ConnectinGroup International, la conférence
a étéinaugurée par Hakima El Haite ministre
déléguée chargée de I'Environnement, et
présidente cofondatrice du «ConnectingGroup
International», cette conférence arassemblé des
acteurs concernés des pouvoirs publics, de la
société civile et des médias, pour débattre du
role des médias dans la promotion de I'image
delafemme.

Des participants venus de plusieurs pays (Sénégal,
Liban, France, Allemagne, Pays-Bas, Portugal,
Tunisie) et du Conseil de I'Europe ont apporté
leur contribution aux travaux, dont Zeina el
Tibi, présidente de I'Association des femmes

Dakar, point de départ de la francophonie des affaires

De I'avis des participants, le Forum francophone
des affaires qui a pris fin a Dakar le 2 décembre
2014 marque un nouveau départ. Plus de 1
400 hommes d'affaires et investisseurs ont
discuté des enjeux économiques de l'espace
francophone.

Présentdurant cet événement de deuxjours
organisé par 'Agence sénégalaise pour la
promotion des investissements (APIX) en
partenariat avec le publicitaire Richard Attias, le
Marocain Brahim Benjelloun Touimi du groupe
BMCE Bank, actionnaire principal de Bank Of
Africa, a salué“une premiére et souhaité que

arabes de la presse et de la communication
(Afacom-Paris) association partenaire de
ConnectinGroup, qui a participé alatableronde
sur « L'image de la femme, lecture croisée ».
Nouzha Bouchareb et Zeina el Tibi ont rappelé
I'importance de consolider les réseaux entre
associations qui concourent ala promotion
de lasituation des femmes.

Le ministre Mme Hakima El Haite a mis en
avant le role capital des médias en assurant
gue les médias et les nouvelles technologies
de l'information et de la communication ne
sont pas uniquement en train de changer
les sociétés mais représentent désormais un
«indicateur de démocratie». Elle a mis en relief
les avancées réalisées en matiére de promotion
des droits de lafemme au Royaume du Maroc,
etelleacité les différentes réformes juridiques
etinstitutionnelles engagées en faveurdela
promotion de la condition des femmes, notamment
la Constitution de 2011 qui a consacré I'égalité

les hommes d'affaires et acteurs économique
des pays francophones accentuent leurs
concertations et travaillent en réseaux”.

En tout, quelque 80 propositions ont été
formulées formant 'amorce d'une future charte
francophone a compléter par un agenda précis.
Al'ouverture des travaux, lundi, le président
Macky Sall s'était notamment réjoui d'unrisque
pays contenu en Afrique et d'un ensemble
francophone qui pése environ 16% du PIB
mondial. Nous reviendrons sur les principaux
thémes abordés dans nos prochaines éditions.

évolué pour faire face
aux diverses crises
politiques depuis sa
fondation en 1968.

Charles Saint-Prot,
directeur de'Obser-
vatoire  d'Etudes
Géopolitiques de
la France, a offert
plusieurs exemples
de la facon dont
son institution est
intervenue afaconner
les perceptions du
public dans les débats
politiques importants.

Parexemple, ils ont poussé avec succes pour
le rejet de I'expression «Etat islamique» pour
décrire les groupes de défense en Syrie, et aprés
les crises de 2011 dans le monde arabe, ils ont
fait valoir contre le terme «printemps arabe»,
car ils estimaient que obscurci la spécificité
des différentes crises et la nécessité pour les

entre'homme et
lafemme.

Afinde donnerune
plus grande présence
auxfemmesdans les
médias au Maroc,
Hakima El Haite a
souligné la nécessité
de menerdes actions
desensibilisation
et d'éducation,
notamment au niveau
des écoles,dans le
but de combattre les
mentalités machistes,
lutter contre les
images stéréotypées
delafemme dans
les médias et garantir I'égalité homme-femme,
appelant par laméme occasion les médias a
mettre en valeur les réussites des femmes qui

différentes réponses politiques a chacun.

La conférence a donné lieu a une déclaration
des directeurs des centres de recherche stra-
tégique indiquant leur souhait de poursuivre
des contacts réguliers pour échanger leurs
analyses et leurs expériences.

(Abou Dhabi, cor.)

Le ministre Mme Hakima El Haite et Nouzha Bouchareb

ont fait montre de leurs compétences dans
différents domaines.

Forum Francophone
des Affaires
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